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��ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�͚ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ͛�
ƚŽĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�
ĚŽŵĂŝŶƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĞƌĂ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŶƚĞǆƚͲůĞƐƐ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ǀŝƌƚƵĂů��ĂƌƚĞƐŝĂŶ�ƐƉĂĐĞ�
ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�
exchanges extend not only to the immediate surrounding 
ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐŵŝĐ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͘�
A pedagogy that engages architecture students with climate 
ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐǇ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵůƟͲƐĐĂůĂƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŇŽǁƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�
ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĚĂƚĂ�ďƵƚ�Ă�ĮƌƐƚ�
ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƌĞĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐĂƉ� ŝŶ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ͛�ĞŶĞƌŐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�/ƚ�
ƐƚĞŵƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ĨƌŽŵ�ĚĞĐĂĚĞƐͲůŽŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ĨƌĂŐͲ
ŵĞŶƟŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�
ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚĞ�ƉůĞŶƵŵ�ƐƉĂĐĞ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ŐĂƉ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚŝǀŝĚĞ͖�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĐŚĂƐŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ͘

�ĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚĂƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��ĂŶŝĞů�ZǇĂŶ�;ϮϬϭϴͿ1�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ĚĞďĂƚĞ�
ŝŶ�ŵŝĚͲƚǁĞŶƟĞƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ��ŶŐůĂŶĚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�Z/��ͲĨŽƌŵĞĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŚĞ� ͞�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� 'ƌŽƵƉ͕͟� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϰϭ�Ă� ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�WůĂĐĞ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƌĞũĞĐƚŝŽŶ� ďǇ� Z/��͛Ɛ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�͞ ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ� ůŽƐƚ͘͟2� dŚĞ�ĚĞďĂƚĞ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĂƐ�ƚǁŽ�ƉŽůĞƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ʹ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�͞ĨŽƌŵƵůĂĞ͟�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƌƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶĚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�

ĐƌĞĂƟǀĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĐŝĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͘�tŚĂƚ�ƌŽůĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚŽŽůƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͍�,Žǁ�ĚŽ�ĐůŝŵĂƚĞͲŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŵƉŽƐͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͍�tŚŝůĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�3�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ͘

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ůŝĨĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕�
ĂŶǇ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĂŵŝĨǇ�ŵŽƐƚ�
ĨƵůůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĂŶ�ĂƌĞŶĂ�
ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�tŚŝůĞ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵͲŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ϰ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚƵƌŶ�5 

ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�
ŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĨŽƌŵͲŵĂŬĞƌ͘ �

/Ŷ��ůŝŵĂƚĞƐ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌǇ�/ŵĂŐŝŶĂƌǇ�;ϮϬϭϱͿ͕�
ƚŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ĂƐŬ� ͞ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĚĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ůĞŐŝďůĞ͕�ŬŶŽǁĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂƟĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͍͟ϲ��Ɛ�ƚŚŝƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŵƉůŝĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌŵĂů�ǀŽĐĂďƵͲ
ůĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ůĞŐŝďůĞ͕�ŬŶŽǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĮƌƐƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�WĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐŚŝůůĞƌƐ͕�ĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�
ǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƐ�ďůĂĐŬͲďŽǆĞƐ͕�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘��Ɛ�ĂƌŐƵĞĚ�ŝŶ�ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝ͛Ɛ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ� ;ϭϵϳϳͿ͕7� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĂƟĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ� ͞ƉŽĐŚĠ�
ƐƉĂĐĞ͕͟�ŝ͘Ğ͘�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůů�ĐĂǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�Ă�

No Longer an Object:
dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�EĞǁ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ
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404 EŽ�>ŽŶŐĞƌ�ĂŶ�KďũĞĐƚ͗�dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�EĞǁ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘��ŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͗�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŝŶůǇ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂĐƚƐ�Ă�ŵĞĚŝĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƐƟŐĂƚĞ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�;ĐŽŽůŝŶŐͿ͕�Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ�;ŚĞĂƟŶŐͿ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ͛Ɛ�ĂƌƌŽǁƐ͘�dŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͘�/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌ͘
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ĚĞĮŶĞĚ�ĨŽƌŵ͘�tŚĂƚ�/�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŚĞƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů͕�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ĂŶ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĐŚĠ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�WŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ͕�ŶŽƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵͲ
ĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZͲǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǀŽůƵŵĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�
ŽĨ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ĂƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĂŶĚ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƉĂĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ŚĞĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�
ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŝŶĂŶŝŵĂƚĞ�ŵĂƩĞƌ͘ �EŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌŵĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ŇŽǁƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŽͲ
ŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͘�tŚŝůĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽďũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽƵĐŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŚĞĂƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� Ăŝƌ� ŵŽƟŽŶ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�
dŚĞƌŵĂů�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ʹ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ʹ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�
ŚĞĂƚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�Ăƚ�Ăůů�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�Ͷ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�Ă�
ŚĂŶĚ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�,ĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƚŚƵƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŚƵŵĂŶŝƐƟĐ͗�
ŝƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�dŚŝƐ�
ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ĨƌŽŵ�ƚŽƚĂů�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŽ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘�

/Ŷ�͞�Ŷ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŽĚŝĞƐ͟�;ϮϬϭϱͿ�ZŽƐƐ��ǆŽ��ĚĂŵƐ�ƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƐŚŝŌƐ�ŽƵƌ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�͞ƐĐĂůĞ͟�
ĂŶĚ�͞ŽďũĞĐƚ͟�ŝŶƚŽ�͞ŚǇƉĞƌŽďũĞĐƚƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ƐĐĂůĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ͕�
ŚĞ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ĐŽŶͲ
ĮŶĞƐϴ͘��ĚĂŵƐ�ǁƌŝƚĞƐ͗�

&ƌŽŵ�͞ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͟�ƚŽ�͞ŵĞŐĂůŽƉŽůŝƚĂŶ͟�ƚŽ�͞ƌĞŐŝŽŶĂů͟�
ƚŽ�͞ƉůĂŶĞƚĂƌǇ͟�ŝŶ�ƐĐĂůĞ͕�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝƚƐĞůĨ�
ƚƌĂǀĞƌƐŝŶŐ�ĚĞƐĞƌƚƐ͕�ĂƌĐƟĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂƟĂůŝƚǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĐĂůĞ�Ăƚ�Ăůů�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ŝƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨƵůů͕�ƚƌĂŶƐͲƐĐĂůĂƌ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͘9 

dŚĞƐĞ�ƐĐĂůĂƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�^ĞƵŶŐ�,ǁĂŶ�<ŝŵ�;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƚŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ďƵƚ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ǁŝŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘

dŚŝƐ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ� ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐ�ŝƐ� ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŚĂƐƟĐ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐŚŝŌŝŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝͲ
ƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŝƌŇŽǁ�ĂƌĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�
ŵƵůƟƉůŝĞĚ�Žƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ�ƐƵďĚƵĞĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�dŚƵƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂŝƌŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŇŽǁƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ůŝŶŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƟŐŚƚůǇͲŬŶŝƚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂďƌŝĐ͘�dŽ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŝĐƌŽͲ
ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŝƌŇŽǁ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ͕�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�

dŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲ
ŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽŽůƐ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�͘�/ŶĨƌĂƌĞĚ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�Ϯ�͘ϭϬ�/ŵĂŐĞƐ�ďǇ��Žƌŝƚ��ǀŝǀ͕�DĞůĂŶŝĞ��ĂŐƵŝŶ͕�
&ŽƌƌĞƐƚ�DĞŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌŝĐ�dĞŝƚĞůďĂƵŵ͘�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�͘�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŇƵǆĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�DĂŶŚĂƩĂŶ�tŝŶĚ�^ŬǇƐĐƌĂƉĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�^ĞƵŶŐ�,ǁĂŶ�<ŝŵ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐĐĂůĂƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů͘�&Ăůů�ϮϬϭϱ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�^ƚƵĚŝŽ�Ăƚ�dŚĞ��ŽŽƉĞƌ�hŶŝŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�^ƚƵĚŝŽ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͗�WĂďůŽ�>ŽƌĞŶǌŽͲ�ŝƌŽĂ͕��Žƌŝƚ��ǀŝǀ�ĂŶĚ�tŝůů�^ŚĂƉŝƌŽ͘�/ŵĂŐĞƐ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ŝƌǁŝŶ�^͘��ŚĂŶŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ƌĐŚŝǀĞ͘�

Ăƚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ�ĚŝƐƉŽƐĂů͗�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��Ɛ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�
ŝŶ�WŽƩŵĂŶ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϬϳͿ͕11�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŽŽůƐ�

ĚŝƐĐƌĞƟǌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌŝǌĞ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
ƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ŶŽƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƌĞͲĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌǀĞ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�
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ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘��Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĂͲ
ůǇƟĐĂů�ƚŽŽůƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ �

&ƌŽŵ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƵƚŽĚĞƐŬ��ĐŽƚĞĐƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶͲ
ƐŽƵƌĐĞ� ƚŽŽůƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� >ĂĚǇďƵŐ� ĂŶĚ�,ŽŶĞǇďĞĞ12� ƉůƵŐŝŶƐ� ƚŽ�
'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌ��ůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�DŽĚĞůĞƌ͕ �ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ďůĂĐŬͲďŽǆĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ŐƌĂĚŝĞŶƚƐ͘�hŶůĞƐƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƵƐŝŶŐ�
ƐŽůĂƌ�ŚĞĂƚ�ŐĂŝŶ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽůĂƌ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽĚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ʹ ƵƟůŝǌŝŶŐ�ǀĞĐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĐƌĞƟǌĞĚ�ŵĞƐŚ�ƚĞƐƚͲƉŽŝŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞĂƚŚĞƌͲĮůĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ĚĂƚĂʹ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĂƋƵĞ͘�DǇ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�͞ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬͲďŽǆ͕͟�ďǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐůŝŵĂƟĐ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐƵůǀĂŶŝĂ�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͕�ŽīĞƌ�Ă�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŇŽǁƐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ƚŽ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͗�ŝĨ�
ŽŶĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƚ�ŝƚƐ�ƚƌĂĐŬ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ͕�ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ƵƌďĂŶ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽŵ�
ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞƌŵĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƵŶ͗�ƚŚĞǇ�Ğŵŝƚ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƚŚĞƌŵĂů� ĞǀĞŶƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ƵŶůŝŬĞ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ͕�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ŝƐ�ĚŝīƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂůůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�
;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘�dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶŐŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚĞĂƚ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/ŶƚƵŝƟǀĞůǇ͕�ǁĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝůǇ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ĐŽůĚ�
Žƌ�ŚŽƚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�
ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŽƌĐĞƐ͘�zĞƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĂƌĞ�
ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�
ĨŽƌ�ƐƉĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞǀŽůǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�'ƌĂŚĂŵ�EĞůƐŽŶ�;ĮŐƵƌĞ�ϱĂͿ�
ƚĂĐŬůĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ŵĞĂŶ�ƌĂĚŝĂŶƚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϯ��ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞƌŵĂů�ĐůŽƵĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞ͘�

/Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů͕�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽīĞƌƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƌƟĨĂĐƚ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͕�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝƐĞĚ͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ͘�&ŝŐƵƌĞƐ�Ϯď�ĂŶĚ�ϱď�ƐŚŽǁ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƉŚǇƐͲ
ŝĐĂů�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶƚŽ�

ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚǇƉŽƚŚͲ
ĞƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶĞǀĞƌ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ǁŽƌůĚ͘��Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘�WŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƚŽͲ
ƚǇƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶůǇ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟĨĂĐƚ�ĂůŽŶĞ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�/Ŷ�ƚƵƌŶ͕�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŵĞƌŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ĚĂƚĂ�;ƚŚĞƌŵŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞͿ͕�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂǇͲƚƌĂĐŝŶŐϭϮ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�'/^ͲďĂƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ŵĂƉƐ͘ϭϯ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ��ŚƵŶǇŝ�tĂŶŐ͕�>ŝĂŶŐ��ŚĂŶŐ�ĂŶĚ�zƵŶǁĞŶ��ŚƵ͘�^ƚƵĚŝŽ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ďǇ��Žƌŝƚ�
�ǀŝǀ�ĂŶĚ�<ŝƚ��ůƐǁŽƌƚŚ͘�



408 EŽ�>ŽŶŐĞƌ�ĂŶ�KďũĞĐƚ͗�dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�EĞǁ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ

WEST ELEVATION
1/8” = 1’-0”

WEST SECTION
1/8” = 1’-0”

MRT OVERLAY PLANS MRT RENDERING WALK-THROUGH
&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďǇ�'ƌĂŚĂŵ�EĞůƐŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϴ�D����ƐƚƵĚŝŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͗�
�Žƌŝƚ��ǀŝǀ͘�>ĞŌ͕�ϯ�ͲŵĞĂŶ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐůŽƵĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ͖�right͕�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨƌĂƌĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ͘

��<EKt>��'�D�Ed^�
/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ďǇ�
WĂďůŽ� >ŽƌĞŶǌŽͲ�ŝƌŽĂ�ǁŚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�^ƚƵĚŝŽ�Ăƚ�
dŚĞ��ŽŽƉĞƌ�hŶŝŽŶ

ENDNOTES
1 �͘�ZǇĂŶ͕�͞�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝŶ�tŚŝƚĞ��ŽĂƚƐ͕͟�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�^ĐŚŽŽů͗�&ŽƌŵĂƟǀĞ�DŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͕�ĞĚƐ͕͘��ŶĚƌĞǁ�>ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�>ĞĞ�^ƟĐŬĞůůƐ�;DĞůďŽƵƌŶĞ͗�hƌŽ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ϳϭͲϵϬ͘

2 ZǇĂŶ͕�ϳϭͲϵϬ͘

3 EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŽĂƌĚƐ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ϮϬϭϴ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐĂƌď͘ŽƌŐͬďĞĐŽŵĞͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚͬ
ƐƚƵĚǇͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

ϰ� ,ĞŶƌǇ�:͘��ŽǁĂŶ͕��Ŷ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�KƵƚůŝŶĞ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;>ŽŶĚŽŶ͗��ƉƉůŝĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�ϭϵϳϳͿ͘

5 �ĚĂŵ�ZŽŵĞ͕�͚͞'ŝǀĞ��ĂƌƚŚ�Ă��ŚĂŶĐĞ͗͛�dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŝǆƟĞƐ͕͟�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ϵϬ͕�ŶŽ͘�Ϯ�;ϮϬϬϯͿ͗�ϱϮϱͲϱϱϰ͘

ϲ� :ĂŵĞƐ�'ƌĂŚĂŵ͕�Ğƚ�Ăů͕͘�͞�ůŝŵĂƚĞƐ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌǇ�/ŵĂŐŝŶĂƌǇ͕͟�
�ůŝŵĂƟĐ��ŚĂŶŐĞ�ϵϯ�;ϮϬϬϵͿ͗�ϯϯϱͲϯϱϰ͘

7 ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝ͕��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�sŽůƵŵĞ�ϭ�;EĞǁ�
zŽƌŬ͗�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌƚ͕�ϭϵϳϳͿ͘

ϴ� ZŽƐƐ��ǆŽ��ĚĂŵƐ͕�͞�Ŷ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŽĚŝĞƐ͕͟��ůŝŵĂƚĞƐ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WůĂŶĞƚĂƌǇ�/ŵĂŐŝŶĂƌǇ�;ϮϬϭϱͿ͗�ϭϴϭͲϭϵϬ͘

9 �ĚĂŵƐ͕�ϭϴϭ͘

10 /ŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�^ĞŽƵů��ŝĞŶŶĂůĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�hƌďĂŶŝƐŵ�ďǇ�&ŽƌƌĞƐƚ�DĞŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ��Žƌŝƚ��ǀŝǀ�͞�ŶĞƌŐǇ�ŝƐ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
EŽǁŚĞƌĞ͕͟�/ŵŵŝŶĞŶƚ��ŽŵŵŽŶƐ͗�hƌďĂŶ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĂƌ�&ƵƚƵƌĞ͗�^ĞŽƵů�
�ŝĞŶŶĂůĞ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�hƌďĂŶŝƐŵ�ϮϬϭϳ͕�ĞĚƐ͕͘��ůĞũĂŶĚƌŽ��ĂĞƌĂͲWŽůŽ�ĂŶĚ�
:ĞīƌĞǇ�^͘��ŶĚĞƌƐŽŶ�;�ĂƌĐĞůŽŶĂ͗��ĐƚĂƌ͕�ϮϬϭϳͿ͘

11 ,ĞůŵƵƚ�WŽƩŵĂŶŶ͕��ŶĚƌĞĂƐ��ƐƉĞƌů͕�DŝĐŚĂĞů�,ŽĨĞƌ͕�ĂŶĚ��ǆĞů�<ŝůŝĂŶ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
'ĞŽŵĞƚƌǇ�sŽůƵŵĞ�ϳϮϰ�;�ǆƚŽŶ͗��ĞŶƚůĞǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϳͿ͘

12 DŽƐƚĂƉŚĂ�^ĂĚĞŐŚŝƉŽƵƌ�ZŽƵĚƐĂƌŝ͕�DŝĐŚĞůůĞ�WĂŬ͕�ĂŶĚ��ĚƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ͘�͞>ĂĚǇďƵŐ͗�
��WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůƵŐŝŶ�ĨŽƌ�'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌ�ƚŽ�,ĞůƉ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ��ƌĞĂƚĞ�
ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇͲ�ŽŶƐĐŝŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ͕͟�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�ϮϬϭϯ͗�ϭϯƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

13 <ĞŶ�^ƚĞŝĨ͕�͞hƌďĂŶ�,ĞĂƚ�/ƐůĂŶĚƐ�Θ�^ƚƌĞĞƚ�dƌĞĞƐ�ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕͟�hƌďĂŶ�^ƉĂƟĂů�
ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉ͗ͬͬƵƌďĂŶƐƉĂƟĂůĂŶĂůǇƐŝƐ͘ĐŽŵͬ
ƵƌďĂŶͲŚĞĂƚͲŝƐůĂŶĚƐͲƐƚƌĞĞƚͲƚƌĞĞƐͲŝŶͲƉŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂͬ͘


